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La responsabilidad de la elaboracién y actualizacion del presente procedimiento conforme a
la normativa vigente recae sobre la funcién de Cumplimiento Normativo, que a tal efecto
colaborara con el resto de los departamentos que se vean implicados.

El Consejo de Administracién de VARIANZA GESTION SGIIC, S.A. es el responsable de la
aprobacion del presente Procedimiento y sus sucesivas actualizaciones.

La responsabilidad dltima del mantenimiento, la permanente actualizacién y el correcto
cumplimiento del presente documento corresponde al Consejo de Administracion de la
Entidad.

Este es un documento abierto y, por tanto, serd actualizado y/o modificado, al menos, en los
siguientes casos:

a) Cuando tengan lugar cambios legales o normativos que afecten a los procedimientos
descritos.

b) Cuandotengan lugar cambiosinternosen la Entidad que afecten a los procedimientos
descritos.

¢) Cuando, a propuesta de la Unidad de Cumplimiento Normativo, el Consejo de
Administracién apruebe la inclusién de nuevos controles o modifique los existentes.

d) A propuesta de los directores de los diferentes departamentos de la Entidad, de
auditores, tanto internos como externos, y de inspectores de érganos reguladores.

Las diferentes versiones de este documento constan en el cuadro de Registro de
actualizaciones que se recoge al principio de este documento.

Una vez aprobado por el Consejo de Administracion, este documento, y sus sucesivas
versiones y actualizaciones o modificaciones, serd circularizado entre los sujetos destinatarios.

Los sujetos destinatarios del presente documento son todos los empleados, directivos y, en
su caso, agentes de la Entidad, constando una copia de la Ultima versidn actualizada del mismo
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en los servidores de la Entidad a disposiciéon de los mencionados sujetos.

Los directores de los departamentos, estaran permanentemente informados de las incidencias
que se produzcan en relacion con su cumplimiento y las trasladardn a los empleados de sus
departamentos, al objeto de que se adopten las medidas necesarias para corregirlas y se
propongan, en su caso, modificaciones en los procedimientos implantados. En todo caso,
comunicaran al responsable de la funcion de Cumplimiento Normativo Ias situaciones graves
que se hubieran producido antes de tomar cualquier medida para subsanarlas.

La Directiva MiFID (2004/39/CE) relativa a los Mercados de Instrumentos Financieros, y su
normativa de desarrollo requieren que las entidades financieras elaboren un manual gue
recoja la Politica de Conflictos de Interés con el fin de poner en conocimiento de los clientes
las posibles situaciones susceptibles de crear conflictos de interés que pudieran generar algin
perjuicio.

En esta politica se identifican los tipos de potenciales conflictos que pueden presentarse en
el dmbito de sus relaciones con la Entidad y, después, se definen los procedimientos y medidas
puestas en marcha para gestionar los conflictos de manera que se garantice que las
actividades se desarrollen con independencia y sin menoscabo para los intereses de los
clientes.

Se entiende por conflicto de intereses toda situacién en la que un cliente puede resultar
perjudicado, resultando, a su vez, en un beneficio para otro cliente o para VARIANZA. Conviene
resaltar, que no es suficiente para que exista conflicto de intereses con que VARIANZA obtenga
un beneficio si no se da, al mismo tiempo, un perjuicio para el cliente, o que un cliente
empiece a generar una ganancia o evitar una pérdida si no existe una pérdida simultanea para
otro cliente.

Las medidas establecidas por VARIANZA en esta politica tienen como objetivo:

- Identificar las circunstancias que den, o puedan dar lugar, a un conflicto de
intereses, que implique el menoscabo de los intereses de uno o mas clientes.
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- Establecer las medidas de prevencién, en caso de que sea posible, o definir las
medidas necesarias para que la gestién de los conflictos de intereses garantice que
las personas de VARIANZA que participan en actividades que puedan implicar un
conflicto de intereses actlen con el nivel de independencia suficiente, y de forma
adecuada para gestionar tales conflictos, sin menoscabo de los intereses de los
clientes.

- Encasode que el conflicto de intereses no pueda gestionarse sin el menoscabo de
los intereses de los clientes, revelar al cliente, previamente a la prestacion del
servicio de que se trate, la naturaleza y origen del conflicto.

VARIANZA debe establecer medidas que permitan identificar las situaciones o circunstancias
que den o pudieran dar lugar a un conflicto de interés que implique un perjuicio para los
intereses de uno 0 mas clientes

VARIANZA cuenta con un Reglamento Interno de Conducta (RIC) que establece la obligacion
de las Personas Competentes de comunicar al Organo de Seguimiento del RIC cualquier
vinculacion econdmica y familiar que pudieran comprometer su imparcialidad en el
desempefio de su labor profesional.

A fin de facilitar la identificacion, se definen a continuaciéon los conflictos de interés mas
relevantes que potencialmente se pueden producir en el ambito de la prestacion de los
servicios de asesoramiento en materia de inversiéon y gestion de carteras pueden ser:

- Operaciones realizadas entre clientes gestionados o entre éstos y VARIANZA.

- Operaciones realizadas por cuenta de los clientes gestionados que por el tipo de
instrumento financiero o volumen de operacién no son ejecutadas en su totalidad
Yy, por tanto, la asignacion de la ejecucion parcial debe realizarse con posterioridad
cuando ya se conoce el resultado de las mismas.

- Operaciones realizadas por cuenta de los vehiculos gestionados utilizando como
contrapartida sociedades o personas con cualquier tipo de vinculacidn conocida,
0 que debfa ser conocida, con VARIANZA o con sus clientes.

- Recomendaciones de inversion realizadas en el marco del servicio de
asesoramiento de inversién sobre instrumentos financieros en los que VARIANZA
cuente con algun interés.

VARIANZA ha adoptado una serie de medidas para detectar posibles conflictos de interés
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entre las “Instituciones y carteras gestionadas” o los clientes y la propia SGIIC, "Personas
Obligadas” y entre intereses de dos o mas de las “Instituciones y carteras gestionadas” o
clientes, en relacion con la actividad que, para ellos, realice VARIANZA.

Ademas de las obligaciones y controles establecidos en RIC antes mencionado, VARIANZA
cuenta con las siguientes medidas para prevenir potenciales conflictos de interés:

Segregacion de areas y funciones que pudieran generar un conflicto de interés.
Control de accesos que permita controlar el acceso a la informacion.

Obligaciones y limitaciones en relacién a la confidencialidad y el uso de la informacion
privilegiada. Limitaciones de intercambio de informacién.

Supervisién 'y controles de operaciones personales realizadas por Personas
Competentes, asi como de sus vinculaciones. Incluidas cualquier desempefio que las
Personas Competentes pudieran realizar de forma paralela a su actividad profesional.
Sistema de remuneracion que permita un equilibrio entre los distintos elementos
remunerativos, que garantice la independencia del personal en el desempefio de sus
funciones y que sea acorde con una gestién sana y eficaz de los riesgos.

Sien algun se considera que las medidas que tratan de impedir que los conflictos de interés
perjudiguen a las “Instituciones y carteras gestionadas” y a los clientes y, en consecuencia,
cuando no sean suficientes para garantizar que se eviten los riesgos de perjuicio para los
citados intereses, VARIANZA les revelard, con cardcter previo a actuar, la naturaleza y origen
del conflicto.

El Organo de Seguimiento del RIC es el encargado se asegurar que todos los empleados de
VARIANZA conocen y entienden el Reglamento Interno de Conducta, asi como todas las
obligaciones derivadas del mismo.

Asimismo, el Organo de Seguimiento revisaré la eficacia de las medidas adoptadas y, en su
caso, propondra las medidas correctoras que considere necesarias.

La supervisién y monitorizacién del cumplimiento de la Politica de Conflicto correspondera al
Organo de Seguimiento quien, en caso de considerarlo necesario, informard de
incumplimientos de especial relevancia.
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